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Szanowni Panstwo!

O pozycji rynkowej i konkurencyjnosci lokalnej gospodarki Swiadczy w duzej mierze jej
innowacyjnos¢. A innowacyjnos¢, obok ponadprzecietnej zdolnosci do pozyskiwania
finansowania, to znak rozpoznawczy startupdw. Dlatego tez startupy odgrywajg coraz
wiekszg role w lokalnym rozwoju gospodarczym i stanowia jedng z jego sit napedowych.

Bielsko-Biata od wielu dekad stynie z wysokiego poziomu przedsiebiorczosci swoich
mieszkancow. O sile bielskiej gospodarki stanowia nie tylko przedsiebiorstwa reprezentujace
przemysty tradycyjne, lecz réwniez mikro i mate firmy, gtébwnie z sektora ustug, wsréd
ktérych spotka¢ mozna startupy.

Bielsko-Biata jako stolica Podbeskidzia w swojej strategii rozwoju duzy
nacisk ktadzie na rozwdj sektora nowoczesnych wustug dla biznesu, w tym
W szczegoblnosci branzy IT oraz startupdw. Profesjonalne wsparcie lokalnym startupom
oferuje stowarzyszenie Startup Podbeskidzie, ktére od kilku lat regularnie organizuje
W miescie inspirujgce eventy, charakteryzujgce sie zawsze ogromnym zainteresowaniem.

Warto wspomnie¢, ze Zespdt Startup Podbeskidzie zawsze gwarantuje podczas
organizowanych wydarzen dos$wiadczonych prelegentéw, ktérzy moga pochwali¢ sie
posiadaniem na swoim koncie projektow startupowych zakonczonych pozyskaniem
powaznych inwestoréw.

Dobry klimat dla startupdw w Bielsku-Biatej tworzy réwniez najwieksza w regionie
impreza branzy nowych technologii BBDAYSA4.IT, ktéra co roku konsoliduje lokalng branze
informatyczna i promuje wsréd specjalistdw IT Bielsko-Biata jako dobre miejsca do pracy
i zycia.

W zwigzku z powyzszym z zadowoleniem przyjagtem pomyst stworzenia ,Raportu 2022

Startupy i firmy IT”, ktéry jest pierwszg, bardzo ambitng prébg lokalnej sceny startupowej
i sektora IT.

Licze, ze publikacja ta bedzie miata charakter cykliczny i z kazdg nowg edycjg beda wigczac
sie w jej opracowanie kolejne firmy.

Jarostaw Klimaszewski
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Z wielka radoscia przyjatem zaproszenie do objecia niniejszego raportu patronatem
honorowym, jako ze Akademia Techniczno-Humanistyczna w Bielsku-Biatej -
jedyna panstwowa uczelnia wyzsza w regionie — ma szczegdlny wptyw na rozwdj
Podbeskidzia. Ksztatcimy tysigce mtodych ludzi w wielu dziedzinach nauki i w réznych
obszarach zawodowych; staja sie oni pdzniej pracownikami, a takze wtascicielami
lokalnych firm i przedsiebiorstw.

Od kilku lat bliskie jest nam Srodowisko startupoéw, ktdre dzieki swej kreatywnosci
i dynamice organizacyjnej ksztattuje otoczenie biznesowe naszego miasta. Nic wiec
dziwnego, ze jako osrodek akademicki staramy sie nie tylko sledzi¢ ten trend, ale
rowniez aktywnie go wspiera¢: naukowo i edukacyjnie.

Niniejszy Raportidentyfikuje aktualne potrzeby biznesowe, daje praktyczne wskazéwki
na przysztos¢, a takze jest Swietnym narzedziem popularyzacji przedsiebiorstw,
ktére dziatajag w naszym regionie. Gratuluje Fundacji Startup Podbeskidzie pomystu
i wytrwatosci w realizacji tego pozytecznego projektu! Mam nadzieje, ze stanie sie
on réwniez dobrym punktem wyjsciowym dla pogtebienia naszej instytucjonalnej
wspoipracy.

dr hab. inz. Jacek Nowakowski
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Podbeskidzie to region przedsiebiorczy, o zréznicowanej strukturze gospodarczej,
sprzyjajacym klimacie inwestycyjnym i z zapleczem wysokowykwalifikowanych
pracownikow.

Atrakcyjne potozenie u podndza Beskiddw, rozbudowana oferta kulturalna oraz
baza turystyczno-rekreacyjna sprawiajg, ze po prostu dobrze sie tu zyje. Dzieki tym
czynnikom Bielsko-Biata i jej okolice przyciggajg osoby kreatywne, innowacyjne,
poszukujgce nowych rozwigzan, pozwalajac m.in. na prezny rozwdj branzy IT.

Branza IT na Podbeskidziu jest zréznicowana — majg tutaj siedziby firmy produktowe,
software house, a takze oddziaty miedzynarodowych korporacji. Dzieki temu zaréwno
dynamika branzy, jak i jej potencjat rozwojowy, sg duze.

Startupy, dzieki kreatywnosci, innowacyjnosci, unikatowosci, potrzebie zmiany
i rozwoju, staja sie motorem napedowym gospodarki. Ciggte poszukiwanie i tworzenie
innowacyjnych rozwigzan jest katalizatorem wzrostu innych segmentdéw rynku,
sprzyjajac powstawaniu nowych branz. Ponadto startupy tworza wartosciowe miejsca
pracy i — dzieki swojej nowoczesnej kulturze organizacyjnej oraz podejsciu do biznesu
— buduja kapitat spoteczny regionu.

Raport ,Startupy i firmy IT z regionu Podbeskidzia” pozwala blizej przyjrze¢ sie
strukturze startupow i czesci firm IT — w jakich sektorach dziatajg, jakie maja potrzeby
i plany rozwoju. Dostarcza informacji na temat lokalnych trendéw, pozwala okresli¢
stan biezacy i potencjalne kierunki rozwoju. Jest to niezwykle cenny materiat, ktéry
Z pewnoscia moze by¢ wykorzystywany w planowaniu kolejnych dziatan i inicjatyw,
wptywajgcych na wzrost konkurencyjnosci naszego regionu w skali krajowej
i miedzynarodowe;.

Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. od lat wspiera i inicjuje dziatania majace na celu
budowanie innowacyjnego potencjatu miasta i regionu. W naszej strukturze jest
Fundusz Wspierania Przedsiebiorczosci, ktéry oferuje wsparcie doradcze i finansowe,
takze w postaci kapitatu wysokiego ryzyka w ramach Beskidzkiego Akceleratora
Technologicznego. Tworzymy FablLab - innowacyjng przestrzen kreatywna
wyposazong w technologie z zakresu Przemystu 4.0. Organizujemy wydarzenia,
warsztaty, szkolenia, czy hackathony. Wymieniamy doswiadczenia na poziomie
miedzynarodowym i uczestniczymy w projektach wspierajgcych innowacje.

Cieszymy sie, ze mogliSmy zaangazowac sie w realizacje tego przedsiewziecia i obja¢
je honorowym patronatem.

Maciej Jelenh
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Sami mozemy zrobic hiewiele,

razem tak duzo.

H. Keller
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Przebywajgc na co dzien w otoczeniu ludzi biznesu, przedsiebiorcéw oraz inwestoréw
dostrzeglismy pewien problem, ktéry zdecydowalismy sie rozwigzac¢ z pomoca zespotu
naszej Fundacji Startup Podbeskidzie oraz partnerdéw, sponsoréw i grona przychylnych
nam osoéb.

Problemem tym jest brak rzetelnej, aktualnej i usystematyzowanej wiedzy o stanie
i rozwoju startupéw oraz przedsiebiorstw z sektora IT na terenie Podbeskidzia.

Efektem braku tych informacji, sg m.in.:
* trudnosci w komunikacji miedzy przedsiebiorstwami z tej branzy

* trudnosci w nawigzaniu wspotpracy z zainteresowanymi podmiotami zewnetrznymi
tj. przedsiebiorstwa z innych branz, uczelnie, urzedy, media,

* niedopasowanie strategii i niektoérych decyzji samorzadowych do dynamicznie
zmieniajacych sie potrzeb sektora

» mato skonkretyzowane mozliwosci dobrego zainwestowania kapitatu przez polskich
i zagranicznych inwestoréw.

Wspierajac od wielu lat rozwdj przedsiebiorczosci w naszym regionie, wiedzielismy,
jak ogromng, dtugoterminowa wartos¢ moze przynies¢ tworzenie takiego raportu dla
wielu stron - zaczynajgc od lokalnych przedsiebiorcéw, przez specjalistbw z branzy
oraz krajowych i zagranicznych inwestoréw, skonczywszy na urzedach, uczelniach,
instytucjach panstwowych i mediach.

Korzysci z powstania raportu ,, Startupy i firmy IT z regionu Podbeskidzia” to m.in.:

* rzetelne informacje o aktualnym stanie przedsiebiorstw z branzy (kapitat, pracownicy,
wyzwania, plany rozwoju),

* budowanie bazy danych startupoéw i firm IT z regionu Podbeskidzia,

» udostepnienie przedsiebiorcom przestrzeni do rozmowy i wymiany doswiadczen,
 informacje dla potencjalnych inwestoréw tj. sSrednia wysokos$¢ kapitatu finansowego,
* informacje dla przedsiebiorstw z innych branz np. potrzeby branzy IT.

Mamy nadzieje, ze pierwsza, pilotazowa wersja raportu spotka sie z pozytywnym
odbiorem z Panstwa strony, umozliwiajagc nam w kolejnych edycjach. dotarcie
Z projektem do wiekszej ilosci startupow i przedsiebiorstw IT.

Bardzo dziekujemy za okazane zaufanie wszystkim wspottwoércom, partnerom,
sponsorom oraz wiascicielom i reprezentantom firm bioracych udziat w tym badaniu.

Zespot Fundacji Startup Podbeskidzie
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Szanowni Panstwo!

Niezmiernie mi mito podzieli¢ sie z Panstwem i zaprosi¢ do lektury pierwszego raportu
Fundacji Startup Podbeskidzie pt. ,Startupy i firmy IT z regionu Podbeskidzia 2022".

Dzisiejszy Swiat daje nam mozliwosci dziatania na rynkach europejskich, globalnych,
praktycznie z kazdego miejsca. To, w potaczeniu z dostepnoscia technologii oraz ogromng
dynamikg rozwoju nauki i techniki, sprawia, ze w kazdym miejscu na $wiecie mozliwe jest
powstanie innowacyjnego biznesu z ogromnym potencjatem na rozwdj, skalowanie i stanie
sie globalnym gigantem, mitycznym unicornem.

Czy na Podbeskidziu rowniez moze powstac kolejny Skype, Tesla, Facebook, czy Uber?
Znamy juz odpowiedz na to pytanie za sprawg ogromnego sukcesu bielskiego zespotu
Versum!

Mamy przyjemnos$¢ funkcjonowaé w regionie, ktory jest niezwykle prezny gospodarczo i
charakteryzuje sie ogromna przedsiebiorczoscig oraz innowacyjnoscia. W moim odczuciu,
cecha Podbeskidzia jest réwniez odwaga oséb podejmujgcych sie trudu prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej. Jako fundacja chcemy pomagac i stymulowac lokalny rozwdj
przedsiebiorstw, aby powtdrzenie podobnego success story byto cho¢ troche tatwiejsze.

Fundacja Startup Podbeskidzie, ze wzgledu na swoje projekty, czesto wchodzi w role
ambasadora innowacyjnych pomystéw i firm. Jednak, aby lepiej pozna¢ wyzwania i bolgczki
tej grupy, uznalismy ze potrzebne jest jej zbadanie - stad pomyst pierwszego raportu
o kondyciji i strukturze startupdw oraz przedsiebiorstw informatycznych na Podbeskidziu.

Cieszymy sie z pozytywnego feedbacku, jakim juz obdarzyliscie ten projekt. Dziekujemy
za wsparcie finansowe i partnerstwa, a przede wszystkim dziekujemy wtascicielom firm
za otwartos¢ i che¢ podzielenia sie bardziej szczegdtowymi informacjami dotyczacymi
funkcjonowania przedsiebiorstw.

Mam nadzieje, ze raport bedzie pomocny i dostarczy zainteresowanym ciekawych
informaciji. Licze tez, ze bedzie to dla nas pierwszy z serii raportéw, ktéra pokaze nie tylko
przedsiebiorczy potencjat regionu i lokalnej spotecznosci, ale rowniez dynamike rozwoju
firm, ich potrzeby i kierunki zmian.

Jeszcze raz dziekuje wszystkim, ktérzy witozyli swojg energie do powstania tego raportu.
Dziekuje za Wasze zaufanie i zapraszam do lektury,

Wojciech Bachta

STARTUPRY 2022



Najlepszqg metodq przewidywania przysztosci jest jej tworzenie
/ Peter Drucker/

W to zatozenie doskonale wpisuja sie aktywne dziatania Fundacji Startup Podbeskidzie,
ajednym z dowodoéw na to jest niniejszy raport. W pierwszej czesciraportu zaprezentowano
dane dotyczace kilkunastu startupdw, natomiast w drugiej umieszczono informacje o 24
przedsiebiorstwach informatycznych z terenu Podbeskidzia.

Przedstawiony raport obejmuje zagadnienia takie jak: sposdb finansowania dziatalnosci,
forma prawna podmiotu, zatrudnianie pracownikdéw oraz rentowno$¢ prowadzonej
dziatalnosci. Na uwage zastuguje fakt, ze zaréwno pierwsza jak i druga czes$¢ zawiera
wypowiedzi wtascicieli przedsiebiorstw z propozycjami dziatan, jakie mozna podjaé, aby
wspierac dalszy rozwdj firm i regionu w przysztosci.

Warto doceni¢ zarébwno Fundacje Startup Podbeskidzie, jak rdéwniez wiascicieli
startupodw oraz bielskich firm informatycznych. Fundacja podjeta trud zrealizowania tego
pilotazowego projektu, zebrania danych i opracowania rezultatdw w przyjaznej formie.
Z kolei srodowisko biznesowe byto otwarte na podzielenie sie cennymi spostrzezeniami,
co ma istotne znaczenie w tak dynamicznie zmieniajacym sie swiecie. Pomimo niewielkiej
grupy respondentéw, idea poprowadzenia tego projektu zdecydowanie zastuguje na
uwage, tym bardziej, ze istnieje deficyt raportdw dotyczacych sektora informatycznego
i startupow funkcjonujacych w regionie Podbeskidzia.

Mam nadzieje, ze ten pierwszy tego rodzaju pilotazowy projekt, w kolejnych latach przerodzi
sie w szeroka inicjatywe skupiajaca startupy oraz przedsiebiorstwa informatyczne. Dzieki
temu mozliwe bedzie pogtebianie wiedzy oraz budowanie spotecznosci i partnerstwa
biznesowego, ktére w pozytywny sposdb wptywaja na rozwoj, ksztattujac przysztosc
naszego regionu.

dr Agnieszka Zielinska

STARTUPRY | FIRMY IT Z PODBESKIDZIA. RAPORT 2022



STARTUPRY 2022



STARTUPY | FIRMY IT Z PODBESKIDZIA. RAPORT 2022



CZESEC I3




WISTIE[R

STARTUPRY | FIRMY IT Z PODBESKIDZIA. RAPORT 2022



Pierwsza cze$¢ raportu dotyczy rozwoju startupdw w regionie Podbeskidzia.
Obejmuje ona zagadnienia zwigzane z o0sobg zatozyciela startupu, zasiegiem
i rodzajem dziatalnosci, finansowaniem, forma prawnga, modelem biznesowym oraz
zatrudnieniem.

Na uwage zastuguja rozdziaty o innowacyjnosci, rentownosci oraz wyzwaniach
i potrzebach, ktdre bezposrednio pokazuja, jak wyglagda aktualna sytuacja startupéw
i z czym na co dzien mierza sie ich wiasciciele. Dzieki dodatkowej sekcji pytan
o przysztos¢ mozliwe byto rowniez stworzenie zestawienia wskazujgcego, co pomoze
w dalszym rozwoju startupdw w regionie Podbeskidzia.

W niniejszym raporcie startup zdefiniowano jako firme lub grupe oséb, ktéra dziata
na rynku kroécej niz 5 lat oraz dzieki zastosowaniu innowacji (technologicznej,
procesowej, organizacyjnej, marketingowej) szybko skaluje swéj biznes.

Jednoczesnie skalowalno$¢ rozumiana jest jako zdolno$¢ do poszerzania skali swojego
dziatania w celu zwiekszania przychoddéw. Przychody rosng w tempie szybszym
w poréwnaniu do statych kosztéw operacyjnych, w tym wydatkéw przeznaczanych
na produkcje, czyli wykorzystany jest efekt dzwigni operacyjnej.

W celu pogtebienia wiedzy na temat srodowiska startupdw zostaty przeprowadzone
badania ilosciowe z uzyciem kwestionariusza ankiety. Ankieta zostata przestana
do 16 osbb z prosba o udziat w projekcie. Odpowiedzi zostaty udzielone przez 12
respondentéw spetniajgcych kryteria zwigzane z obszarem dziatalnosci (region
Podbeskidzia) oraz przyjeta definicjg start-upu.

Z uwagi na ograniczong wielkos$¢ proby badawczej materiat raportu poszerzono
o dodatkowe tresci zwigzane z tematyka startupdw tj. wywiad o finansowaniu
z funduszy Venture Capital oraz komentarz prawny dotyczacy ochrony witasnosci
intelektualnej.

Te cze$¢ raportu przygotowano dzieki otwartosci i zaangazowaniu wtascicieli
12 startupdw z regionu Podbeskidzia.

Dane byty gromadzone w lipcu i sierpniu 2022 roku.

OD ILVU LAT

3 -4 lata

5-10 lat

~_——_— e -

/ s s
w  ponizej roku

1-2lata
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Kim jest podbeskidzki founder?

Inspiracjg do zebrania danych na temat osoby zatozyciela startupu (foundera) byty
informacje zamieszczone w rozdziale ,Kim jest polski founder?” umieszczonym
W raporcie “Polskie Startupy” wydawanym przez Fundacje Startup Poland

https://startuppoland.org/report/polskie-startupy-2022/

Wedtug ogdlnopolskiego raportu ,Polskie Startupy” z 2021 roku 37% wtascicieli
zatozyto swdj pierwszy startup miedzy 20 a 30 rokiem zycia. Najwiekszg grupe
stanowili 30-latkowie (43%). Mniej byto wsrdd ankietowanych 40-latkdw (13%). Osoby,
ktore zatozyty witasny startup w wieku powyzej 50 lat, stanowity 4%.

Z kolei wséréd respondentédw biorgcych udziat w niniejszym badaniu, 25% z nich to
osoby pomiedzy 25 a 29 rokiem zycia, 25% z nich ma od 30 do 34 lat, a 50% z nich to
osoby pomiedzy 35 a 40 rokiem zycia.

Badania Fundacji Startup Poland i Fundacji StartUp Podbeskidzie wskazujg wiec
podobne rezultaty — startupy sg zaktadane przede wszystkim przez osoby powyzej
30 roku zycia.

WIEK ZALOZYCIELA STARTUPU

-- 25 - 29 lat

35-40Ilat

30 - 34 lat
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PLEC ZALOZYCIELA STARTUPU
kobiety

mezczyzni

Zgodnie z badaniami Statista.com wspomnianymi w raporcie ,Startup Poland” kobiety
statystycznie zaktadajg co piaty startup na Swiecie. Wéréd respondentédw biorgcych
udziat w naszym badaniu odsetek ten jest jeszcze nizszy — na dwanascie startupow,
tylko jeden zatozony i prowadzony jest przez kobiete.

Statystycznie podbeskidzki founder jest mezczyzng po 35 roku zycia majacym
wyksztatcenie wyzsze.

WYKSZTALCENIE ZALOZYCIELA STARTUPU

studia MBA

studia

podyplomowe srednie

studia
I stopnia

studia mgr
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TERYTORIALNY ZASIEG DZIALALNOSCI

krajowy europejski

globailny

Potowa badanych startupéw wskazata jako terytorialny zasieg dziatalnosci swoich
produktéw i/lub ustug wytacznie rynek krajowy. Z pozostatych firm, o szerszym
zasiegu dziatania, dwie zaznaczyty rynek krajowy jako jedng z opcji pozyskiwania
klienta.

Trzy startupy dziatajg zarbwno na rynku polskim, jak i europejskim.
Pozostate trzy firmy majaq zasieg globalny.

Podsumowujac, z przebadanych startupdw na rynku krajowym dziata 8 z nich, co
stanowi ponad 60%. Swoje ustugi lub produkty na rynek europejski wypuscito 5 firm.
W skali globalnej dziataja tylko trzy firmy, stanowigce 25% respondentéw.

STARTUPY | FIRMY IT Z PODBESKIDZIA. RAPORT 2022 21
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CO OFERUJESZ TWOIM KLIENTOM?

mix ustugi i produktu

Podbeskidzkie startupy proponuja swoim klientom gtéwnie ustugi lub mix ustug
i produktow. Zaledwie 16,7% sprzedaje wytacznie produkt.

Startupy oferujgce ustugi lub miks ustug i produktu specjalizuja sie w takich obszarach
jak: Software as a Service, e-commerce, wsparcie sprzedazy, automatyzacja, doradz-
two, produkcja, circulary 4.0, medtech, dziaty HR oraz ustugi wprowadzajgce postep
organizacyjny.

KTORA Z KATEGORII NAJLEPIEJ OKRESLA
TWOJA USLUGE?

AUTOMMAIYZACI/A
Produkt wspierajacy sprzedaz

DORADZTWO té) v
CIRCUILARY 4\,©

E-COMMER
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OKRESLA
TWOJ PRODUKT?

aplikacja webowa 10 (83,3%)
aplikacja mobilna 7 (58,3%)
produkt masowy 2 (16,7%)
rodukt tworzon
ppod zaméwienig 2 (16,7%)
narzedzia dla IT 1(8,7%)
ilos¢ wskazan O 2 Y 6 8 10 2

Wsréd oferowanych przez startupy produktdéw az 80% stanowig rozwigzania cyfrowe
tj. aplikacje webowe, aplikacje mobilne oraz narzedzia dla IT.

Najwyrazniej jest to bardzo silny trend w branzy - we wnioskach zamieszczonych
W raporcie Startup Poland mozna przeczytaé: “Gtebsza analiza produktéw i ustug
oferowanych przez krajowe startupy pokazuje, ze najwiecej, bo blisko potowa z nich
(48%), okresla je jako aplikacje webowa, czyli program komputerowy komunikujacy sie
przez sie¢ z wykorzystaniem przegladarek internetowych. Z kolei w 30% przypadkow
ich produkt funkcjonuje jako aplikacja mobilna, obstugiwana z poziomu smartfona lub
tabletu. Z pewnoscig wiele narzedzi taczy w sobie obie te kategorie.”

16,7% tworzy produkty pod zamdwienie klienta.

16,7% tworzy produkty na skale masowa.
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JAKI TYP KLIENTA

mate i $rednie 9
przedsiebiorstwa 11 (91,7%)

duze przedsiebiorstwa 5 (41,7%)
korporacje 3 (25%)
instytucje panstwowe, 5 (41,7%)
freelancerzy (B2C) 1(8,3%)
organizacje poiytku 4 (33,3%)
publicznego

mikro przedsiebiorstwa 1(8,3%)

e-commerce 1 (8’3%)

ilos¢ wskazan o 2 Y 6 8 10 2

11 startupdéw zaznaczyto mate lub $rednie przedsiebiorstwa (do 250 zatrudnionych)
B2B jako swoja gtéwna grupe docelowg lub jedna z kilku grup docelowych dla swoich
ustug i/lub produktéw.

Ponad 30% badanych wskazato wiecej niz jedng grupe docelowa.

Ponad potowa ankietowanych kieruje swojg oferte do duzych podmiotéw tj. duze
przedsiebiorstwa (powyzej 250 zatrudnionych) B2B, klienci instytucjonalni (urzedy,
samorzady, szkoty, uczelnie, szpitale, stuzby itp.) oraz korporacje.

Na uwage zastuguje fakt, ze organizacje pozytku publicznego (NGOs) sa jednym
z klientéw docelowych dla az 4 startupéw.

Wsrdéd podbeskidzkich startupdw najstabiej jest reprezentowany model sprzedazy
do mikrofirm, freelanceréw oraz dla e-commerce.
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ZRODLA KAPITALU: na start ' aktualne planowane

Srodki wtasne

rodzina i znajomi
kredyt dla oséb prywatnych
kredyt dla firm

prywatni inwestorzy

programy rzadowe

dotacje unijne
granty j—
crowdfunding

|
T
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
venture capital :
|

inne

procent wskazan o 25 50 s 100

Wszystkie startupy biorace udziat w badaniu zostaty zatozone ze srodkdéw wiasnych
wiasciciela, z czego 50% zdecydowato sie na pozyskanie dodatkowych funduszy
z innych zrédet.

25% korzystato ze wsparcia rodziny lub przyjaciét.

16% korzystato z kredytu bankowego dla osdb prywatnych.

16% korzystato ze wsparcia prywatnych inwestoréw (aniotdw biznesu).
16% pozyskato dotacje unijna.

16% korzystato z funduszy VC.

8% korzystato z kredytu bankowego dla firm.

8% korzystato z grantow.

Startupy korzystajace z finansowania zewnetrznego najczesciej wybieraty 1-2 dodatkowe
zrédta kapitatu. Maksymalny uzyskany w ankiecie wynik to 6 zrédet finansowania - Srodki
wiasne, rodzina i przyjaciele, prywatni inwestorzy, dotacje unijne, granty oraz Srodki
z fundusze venture capital.

Zaden ze startupdéw nie finansowat swojego startu ze $rodkéw pozyskanych
z programow rzgdowych lub crowdfundingu.

Aktualnie 7 startupdow finansuje sie ze Srodkéw wiasnych, z czego 4 nie korzystajg
z zadnego wsparcia zewnetrznego. Oznacza to, ze 33% podmiotdw bioracych udziat
w badaniu finansuje swojg dziatalnos$¢ wytgcznie z wiasnej kieszeni.

Z jakich zewnetrznych srodkdw na rozwéj korzystaja startupy?

Gtéwnie ze srodkéw uzyskanych przez programy rzadowe — 25%, dotacje unijne — 25%,
kredyty dla firm — 16% oraz przez wsparcie aniotéw biznesu — 16%. Jeden z podmiotéw
uzyskat wsparcie z grantdéw, jeden aktualnie utrzymuje sie wytacznie ze Srodkdéw

pozyskanych od rodziny i znajomych.
Jak startupy podchodza do finansowania swoich dziatan w przysztosci?

Tylko 25% planuje w przysztosci rozwijac sie w oparciu o wiasne srodki. Pozostate podmioty
wskazuja na finansowanie rozwoju poprzez pozyskiwanie funduszy z innych zrédet.
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Zdecydowanie najwieksze zainteresowanie budza fundusze z dotacji unijnych - 50%,
VC - 50% oraz prywatni inwestorzy (aniotowie biznesu) - 42%.

4 startupy planuja pozyska¢ srodki finansowe z grantdw, 3 zaciggna¢ kredyt ban-
kowy na firme, a jeden skorzysta¢ z programdéw rzadowych. Jedna firma wskazata
zainteresowanie innymi zrédtami finansowania, niewymienionymi w ankiecie.

JAK OCENIASZ ZMIANY NA RYNKU
W KWESTII FINANSOWANIA STARTUPOW?

coraz trudniej jest
znalez¢ finansowanie

g coraz tatwiej jest
-, znalezé finansowanie

Pomimo widocznego dostepu do coraz wiekszych pieniedzy na rynku,
prawie 60% ankietowanych uwaza, ze nic sie nie zmienito. Jedynie
25% dostrzega pozytywne zmiany, jesli chodzi o fundraising, a 16%
uwaza wrecz odwrotnie - ze coraz trudniej jest znalezé finansowanie.
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JAKIE FORMY POZYSKIWANIA SRODKOW
FINANSOWYCH NA ROZWOJ FIRMY SA DLA
CIEBIE AKCEPTOWALNE I/LUB BUDZA
TWOJE ZAINTERESOWANIE?

srodki wtasne
rodzina i znajomi

kredyt dla oséb prywatnych [

kredyt dla firm

prywatni inwestorzy

programy rzagdowe

dotacje unijne

granty

crowdfunding

venture capital

inne

ilo§¢ wskazan o

3 6 =) 2
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VWRAATIAD o

Z DR TOMASZEM GOLINSKIM - \

Jak dobrze wycenié swoj startup i pozyskaé odpowiednich inwestoréw? Jaki los czeka
inwestycje w spotki z mniejszych i srednich miast? Co jest najwiekszym ograniczeniem
dla startupéw? Jakie korzysci i wyzwania czekaja na startupy wspoétpracujace
z funduszem Venture Capital? - Na pytania odpowiada dr Tomasz Golinski (zatozyciel
Cofunder Zone VC).
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Cofunder Zone to grupa aniotdw biznesu (doswiadczonych przedsiebiorcéw, wtascicieli
czotowych firm oraz odnoszgcych sukcesy menadzerdw), ktérej misjg jest zbudowanie
wspolnej przestrzeni do wspobtpracy miedzy inwestorami dysponujagcymi odpowiednig
wiedzg i kapitatem, a innowacyjnymi przedsiebiorstwami poszukajgcymi szans na roz-
woj.

Ja nazywam sie Mateusz Sawaryn i prowadze kancelarie prawng specjalizujaca sie m.in
w obstudze korporacyjnej firm, startupdw oraz funduszy inwestycyjnych. Zapraszam
do zapoznania sie z trescig rozmowy.

Zacznijmy od podstawowego pytania co to jest fundusz Venture Capital i jak
dziata?

Fundusz Venture Capital to podmiot udzielajacy finansowania innowacyjnym
spétkom. W zamian za przekazany kapitat obejmuje on mniejszosSciowe prawa
udziatowe w startupie. Istnieje wiele rodzajéw funduszy VC, ktére charakteryzuja
sie specyfikg inwestycji na ré6znych etapach rozwoju spdtek (fundusze zalazkowe,
wzrostowe, post-revenue), specjalizujgce sie w wybranych branzach lub realizujgce
konkretne cele wyznaczone przez swoich inwestoréw (m.in. fundusze corporate
VC). Ramy funkcjonowania danego funduszu okresla jego strategia inwestycyjna,
ktéra konsekwentnie jest realizowana przez zespdt zarzadzajacy na przestrzeni
jego okresu funkcjonowania (zwykle 8-10 lat).

Jakie sq mozliwosci wspdipracy z funduszem? Czy z funduszem mozna
pracowacé nie tylko, jako startup, ale réwniez jako inwestor?

Fundusz VC posiada dwie grupy interesariuszy. Inwestorzy powierzajg swoj kapitat
funduszowi, w celu jego pomnozenia biorac pod uwage ryzyko, ktére przy inwestycjach
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VC plasuje sie na podwyzszonym poziomie. Nastepnie zespdt zarzadzajgcy lokuje srodki
w poszczegdlnych spoétkach, ktére tworzg portfolio funduszu. Istnieje réwniez model
koinwestycyjny, stosowany w Cofounder Zone w ramach inwestycji w dany startup,
z ktérego 50% kapitatu pochodzi od naszego funduszu, a kolejna potowa to Srodki
zainwestowane bezposrednio w przedsiebiorstwo od aniotéw biznesu. W ramach tego
rozwigzania inwestorzy prywatni sami decyduja, w ktdra spodtke chca sie zaangazowad
i w jakim stopniu. Nalezy jednak pamietaé, ze podstawag inwestycji na rynku VC jest
dywersyfikacja ryzyka - dlatego tak istotne jest lokowanie kapitatu w wiekszg liczbe
spotek.

Z punktu widzenia startupu - od czego nalezy zaczqé dziatania dla pozyskania
srodkéw z VC? Czy trzeba posiadaé grupe inwestoréw, zanim przystqpi sie do
funduszu VC?

Istotne jest to, aby zatozyciele startupu przed rozpoczeciem procesu pozyskiwania
kapitatu odpowiednio sie do niego przygotowali. Warto zrobi¢ rozpoznanie rynku
w kontekscie inwestoréw, ktdérych chcemy pozyska¢. Wspomniana juz przeze mnie
strategia inwestycyjna poszczegdlnych funduszy powinna pomdc w odpowiednim
dopasowaniu inwestora do specyfiki i etapu rozwoju startupu. Tylko w samej Polsce
dziata ponad setka funduszy o bardzo zrdéznicowanej charakterystyce oraz preznie
rozwijajgce sie Srodowisko aniotdw biznesu, co zapewnia wiele mozliwosci wyboru
zrédet finansowania. Startup musi mie¢ zatem bardzo konkretne plany: ile kapitatu chce
pozyskaé, na co go przeznaczy, jakie kamienie milowe uda mu sie dzieki temu uzyskac
oraz jakiego wsparcia oprécz srodkdéw finansowych oczekuje od inwestora.

Pytajqc wprost, ile pieniedzy mozna dostacé od takiego funduszu?

Lle” nie jest problemem. Kazdy fundusz ma zwykle z gory okreslony , ticket inwestycyjny”,
czyli maksymalny poziom zaangazowania w dang spotke portfelowa. Ticket ten
jest pochodng wielkosci funduszu (ilosci kapitatu pod zarzgdzaniem) oraz strategii
inwestycyjnej. Z tego wzgledu mamy fundusze zalgzkowe - inwestujace od kilkuset
tysiecy do kilku milionéw ztotych oraz fundusze wzrostowe, ktére inwestuja kilkanascie
lub kilkadziesigt miliondw ztotych. Istotne jest okreslenie potrzeb finansowych startupu
przed kolejng runda inwestycyjna. Nalezy jednoczes$nie pamietaé, ze kazda kolejna
emisja udziatow lub akcji w spobtce zwigzana z pozyskaniem inwestordw, wptywa na
rozwodnienie struktury udziatowej (cap table) dotychczasowych wspolnikow. Zatozyciele
startupu musza zatem odpowiednio wyceni¢ swoje przedsiebiorstwo, aby na zbyt
wczesnym etapie rozwoju nie oddac kontroli nad spotka.

Zadam teraz jedno z najczestszych pytan od oséb szykujgcych sie do poszukiwania
inwestoréw - jak dobrze wyceni¢ swéj startup?

Metody wyceny startupu zaleza od jego etapu rozwoju. W przypadku spétek, ktore
jeszcze nie generujg przychoddw, warto odnies¢ sie do potencjatu danego rynku oraz
wielkosci rundy inwestycyjnej. Przedsiebiorstwa realizujgce sprzedaz do klientéw,
analizowane sa na podstawie tempa wzrostu, wielkosci przychodéw oraz prognoz
finansowych. Dobrym wyznacznikiem wyceny sa spotki poréwnywalne. Nie musza to by¢
bezposredni konkurenci przedsiebiorstwa, ale podmioty dziatajace w tej samej branzy
lub w podobnym modelu biznhesowym. Obecha sytuacja makroekonomiczna istotnie
wptywa na postrzeganie poziomu wycen zardwno przez startupy, jak i inwestorow.
Wieksza ostroznos$¢ w podejmowaniu decyzji inwestycyjnych przez fundusze i aniotdw
biznesu przyczynia sie do pogtebionej refleksji nad odpowiednim okresleniem wartosci
Spotki.

Na co (poza pieniedzmi) moze liczy¢ startup wspétpracujqcy z funduszem VC?

Jedng z najwiekszych bolgczek rynku Venture Capital w Polsce jest ograniczony dostep
do smart money, czyli do wartosci dodanej, ktérg moze stworzy¢ inwestor oprécz
dostarczenia kapitatu. W Cofounder Zone staramy sie odpowiednio adresowac ten
problem, poprzez formute koinwestycji z aniotami biznesu. Dzieki takiemu podejsciu,
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zatozyciele startupu nie dostajg po inwestycji ekspozycji jedynie na zespdt naszego
funduszu, ale moga liczy¢ na wsparcie aniotdw biznesu z naszej sieci, ktdrzy dzielg sie
swoim doswiadczeniem zawodowym, specyficzng wiedza branzowg oraz kontaktami.
Pozwala to znacznie ograniczy¢ popetniane btedy, szczegdlnie na wczesnym etapie
rozwoju. Dodatkowo wspieramy nasze spotki portfelowe w procesach pozyskiwania
kolejnych rund inwestycyjnych, ekspansji miedzynarodowej, rekrutacji kluczowych
pracownikdw oraz dziataniach w zakresie tadu korporacyjnego i zaplecza prawnego.
Liczymy réwniez, ze wieloletnie doSwiadczenie zawodowe naszego zespotu w obszarze
rynkéw kapitatowych i bankowosci inwestycyjnej istotnie usprawni procesy wyjscia
Z poszczegdlnych inwestyciji.

Jakie btedy popetniajq startupy starajqgce sie o srodki z VC? Czy istniejq
czynniki, dyskwalifikujgce mozliwosé uzyskania finansowania lub znacznie je
obnizajq?

Kazdy przedsiebiorca planujgcy pozyskanie finansowania od funduszu VC musi
by¢ swiadomy, ze decyduje sie na specyficzng Sciezke rozwoju swojego biznesu.
Inwestorzy finansowi beda oczekiwali istotnego wzrostu wartosci danej spotki
oraz wyjscia z jej struktury udziatowej] po okreslonym czasie. Wigze sie toz
utrzymaniem duzego tempa wzrostu dziatalnosSci przedsiebiorstwa i ciggtym
dazeniem do przekraczania kamieni milowych. Finansowanie VC nie jest wiec
dobrym rozwigzaniem dla przedsiebiorcow, ktérzy zaspokojg sie dziatalnoscig
w mikro skali.

Jakie kryteria sq najwazniejsze przy podejmowaniu decyzji o inwestycji
z perspektywy VC? Czy jest to pomyst, obecny etap realizacji projektu, czy
moze sktad zespotu, ktéory ma go realizowaé?

Dokonujac analizy danego projektu, bierzemy pod uwage wiele aspektdéw: pomyst
na biznes oraz jego wptyw na otoczenie, model biznesowy, potencjat rynkowy,
dane finansowe, a takze finansowanie spo6tki. Najwazniejszym czynnikiem oceny
pozostaje jednak zespdt. Wychodzimy z zatozenia, ze to egzekucja i motywacja
0so6b stojacych za danym pomystem jest nadrzednym dobrem kazdego startupu,
ktore pozwala zwieksza¢ jego potencjat przy realizacji pozytywnego scenariusza
rozwoju, jak réwniez minimalizowac¢ straty w czasach kryzysu w firmie.

PrzejdzZmy do czasu poinwestycjnego. Na czym szczegdlnie zalezy VC we
wspoitpracy zstartupem? Jak fundusz podchodzido oceny realizacji zatozonego
biznesplanu?

Po dopetnieniu formalnosci i rozliczeniu transakcji organizujemy ze spétka
i koinwestujacymi z nami aniotami biznesu kick-off meeting - spotkanie, na ktérym
potwierdzamy cele do zrealizowania w perspektywie krotko i dtugoterminowe.
Staramy sie rowniez odpowiednio zaadresowa¢ konkrethne wyzwania stojgce
przed spdtka, czy to na podstawie zaplecza inwestoréw, czy szukajac wsparcia
w naszej sieci kontaktéw. Nastepnie, co miesiac odbywamy zwiezte spotkania
statusowe tak, abysmy mogli na biezgco $Sledzi¢ postepy rozwoju projektu oraz
planowal dalsze dziatania - jak, chociazby przygotowania do kolejnych rund
inwestycyjnych. Gtéwnym narzedziem do weryfikacji realizacji biznesplanu spotki
jest budzet, ktéry pozwala sledzi¢ podstawowe parametry biznesowe startupu
(zarébwno przychodowe, jak i kosztowe). Jestesmy jednak Swiadomi, ze kazdy
innowacyjny projekt jest zywym organizmem, dlatego elastycznie podchodzimy
do ewentualnych zmian zaproponowanych przez zatozycieli w miare rozwoju
spoiki.

Co w przypadku niepowodzenia przedsiebiorstwa? Na pewno sporo oséb
zadaje sobie to pytanie, czy VC moze wyciqgaé konsekwencje wzgledem spé6tki?

Trudno jest okresli¢, czy dane przedsiewziecie okazato sie niepowodzeniem.
Zaktadam, ze jesli spdtka zostata rozwigzana lub postawiona w stan upadtosci,
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poprzedzito to wiele dziatan, ktére wyczerpaty inne mozliwosci. Dlatego tak wazna
przy inwestycjach VC jest motywacja i potencjat zespotu zatozycielskiego. Czesto
spotykane na rynku sa tzw. pivoty, czyli istotne zmiany kierunku lub pomystu
biznesowego, realizowanego przez dany zespdét na nowy. W takim wypadku liczy
sie odpowiednio wczesne podjecie dziatan, biegto$¢ w rozpoznawaniu okazji
rynkowych i gotowos¢ do przemodelowania spotki. Kluczowa jest otwartosé
w relacjach zatozycieli zinwestorami, co pozwala na elastyczne zarzgdzanie danym
projektem i minimalizacje strat w przypadku negatywnego rozwoju sytuacji.

Jakq perspektywe widzisz dla inwestycji w spétki z mniejszych i Srednich miast?
Jakq przysztosé majq przed sobq startupy z takich miejsc jak Bielsko-Biata?

Zmiany w sposobie prowadzenia biznesu wywotane przez pandemie udowodnity,
ze miejsce, z ktdérego rozwijany jest dany projekt — nie ma znaczenia. Polska
moze pochwali¢ sie na arenie miedzynarodowej wielkim potencjatem w zakresie
kapitatu ludzkiego. Uwazam, ze takie miasta jak Bielsko-Biata tym bardziej zyskujg
na atrakcyjnosci, gdyz moga wyroézni¢ sie lepszym stosunkiem standardu zycia
do kosztdéw utrzymania w poréwnaniu np. do Warszawy. Z naszej perspektywy
nie mamy konkretnych preferencji w zakresie kryterium geograficznego przy
realizacji inwestycji w Polsce.

Co ogranicza rozwéj startupédw w najwiekszy sposéb? (np. firmy ze srednich /
matych miast)? Co mogtoby sie zmieni¢, aby tatwiej mozna realizowaé swoje
pomysty — nie tylko w zakresie wspétpracy z VC?

Duzym wyzwaniem rodzimego rynku Venture Capital jest dostep do finansowania
na pdzniejszym etapie rozwoju — na poziomie od kilku do kilkunastu milionéw euro.
Wynika to zarébwno z matej liczby funduszy wzrostowych, dziatajgcych w Polsce
jak i dysponujgcych takim ticketem inwestycyjnym. Przyczynga jest rbwniez zbyt
duze przywiazanie startupdéw do lokalnego rynku. Wpadajg one wtedy w putapke
stosunkowo duzej bazy potencjalnych klientébw i zapominajg jednoczes$nie
o internacjonalizacji swojej dziatalnosci, co pozwolitoby im zbudowa¢ ekspozycje
na fundusze z bardziej dojrzatych rynkéw zachodnich.

Jakie branze sq obecnie na krzywej wznoszqcej z punktu widzenia
zainteresowania VC? Ktére branze bedq najszybciej rozwiaty sie w najblizszej
przysztosci?

Niezmiennie duzym zainteresowaniem wsrdd funduszy VC ciesza sie projekty
rozwijane w modelu B2B, SaaS oraz marketplace, co wynika z potencjatu szybkiej
skalowalnosci tych spoétek. Uwazam, ze w Polsce mamy réwniez dobre warunki
do rozwoju startupéw w obszarze fintech, foodtech, gamingu oraz e-commerce.
Wynika to z sity nabywczej naszego spoteczenstwa oraz obecnosci duzych
przedsiebiorstw o ugruntowanej pozycji w tych branzach, ktére moga byc¢
odbiorcami rozwigzan dostarczanych przez innowacyjne spoiki.

Czy uwazasz, ze zainteresowanie VC ze strony prywatnych inwestoréw rosnie?
Czy jest to dobra alternatywa dla inwestowania przez osoby prywatne?

W ciggu kilku lat dziatalnos$ci funduszu istotnie zwiekszylismy liczebnos$¢ naszej
sieci aniotdw biznesu. Obecnie dzielimy sie naszym deal flow z grupg ponad 200
inwestoréw prywatnych zaréwno z Polski, jak i zagranicy. Aniotowie biznesu zyskuja
wymierne korzysci z koinwestycji z Cofounder Zone. Nasz model inwestycyjny
zaktada realizacje transakcji na zasadzie deal-by-deal, z ktérej aniotowie biznesu
bezposrednio obejmujg udziaty w spobtce portfelowej i partycypuja w rundzie
finansowania w proporcji 1:1 z naszym funduszem. Co wiecej, w momencie wyjscia
z inwestycji, potencjalna nadwyzka inwestycyjna dzielona jest w preferencyjny
sposbéb w proporcji 65:35 na rzecz aniotdw biznesu. Nasz fundusz odpowiada
takze za strukturyzacje catego procesu inwestycyjnego od due diligence po
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negocjacje umowy inwestycyjnej i portfolio management. W tym roku zostata
wprowadzona ulga podatkowa dla aniotdw biznesu koinwestujacych, ktdra
pozwala odliczy¢ potowe kwoty inwestycji od podstawy opodatkowania. To
wszystko sprawia, ze inwestycje VC stajg sie coraz ciekawsza alternatywa,
pozwalajaca zdywersyfikowaé portfel aktywdw inwestora i uzyska¢ ekspozycje
na przedsiebiorstwa na wczesnym etapie rozwoju.

Mam nadzieje, ze powyzszy wywiad byt dla Ciebie interesujacy. Jesli masz ochote
porozmawia¢ na temat startupdw od strony prawnej lub chcesz skonsultowaé
okreslone kwestie swojego przedsiebiorstwa - nie wahaj sie i napisz do mnie.
Wspolnie znajdziemy odpowiednig $ciezke dla rozwoju Twojej firmy.

dr Tomasz Golinski
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|
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Mateusz Sawaryn
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FORMA PRAWNA STARTUPU

spoétka _ spoétka osobowa

kapitatowa

Zdecydowana wiekszos$¢ tzn. 10 na 12 startupdw biorgcych udziat w badaniu jest
zarejestrowana jako spétka kapitatowa.

Jeden podmiot wybrat inng forme prawna - spbtke osobowa.

Jeden nie jest formalnie zatozony.
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W JAKIM MODELU BIZNESOWYM

SAAS Software 9
as a Service 6 (50%)

B2B dla korporacji 2 (16,7%)
i duzych przedsiebiorstw ’

B2B dla matych 5 (41,7%)
i Srednich firm '

B2C sprzedaz do 3 (25%)
indywidualnego klienta

marketplace / platforma online 2 (16,7%)

gig economy / gospodarka o
wspotdzielenia 1(8,3%)

EAAS Equipment as a Service 1(8,3%)

nie posiadam jeszcze... 1(8,3%)

ilo$¢ wskazan O 1 a 3 L' 5 s

W badaniu przeanalizowano réwniez modele biznesowe stosowane przez
podbeskidzkie startupy.

Najwiecej, bo az 50% oferuje swoje ustugi w modelu SaaS (Software as a Service).
Jest to wynik zblizony do wynikéw raportu o Polskich Startupach, gdzie model SaaS
wskazato 40% ankietowanych.

Dlaczego cieszy sie on az tak duzg popularnoscig?

Cytujac za raportem Startup Poland: ,Ten typ modelu biznesowego jest obecnie
niezwykle popularny i stosowany nie tylko przez startupy, lecz takze najwieksze
korporacje. Rosngce znaczenie systemoéw SaaS w catej globalnej gospodarce jest
spowodowane realnymi zaletami, jakie daje przejscie z systemu licencyjnego na
abonamentowy dostep do ustug (najczesciejw chmurze). Zmianatego modelu oznacza
znacznga redukcje kosztdéw firmowych przy jednoczesnej zwiekszonej elastycznosci
i swobodzie dziatania. Wida¢ wiec wyraznie, ze polskie startupy rozumieja ten proces
i sie w nim dobrze odnajduja”.

Druga, najwiekszg kategorie stanowity podmioty dziatajace w modelu B2B (czyli
sprzedaz i $wiadczenie ustug dla innych podmiotéw firmowych). 42% prowadzi
sprzedaz do matych i érednich firm (MSP), 2 startupy kierujg swoja uwage na duze
przedsiebiorstwa i korporacje.

25% oferuje bezposrednia sprzedaz do klienta (B2C).
Dwa startupy dziataja w oparciu o model marketplace / platforma online.

Jeden startup dziata w zyskujgcym coraz bardzej na popularnosci modelu tzw. gig
economy - gospodarki wspodtdzielenia.

50% startupdw wykorzystuje jednoczesnie przynajmniej dwa rézne modele biznesowe.
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Stworzylismy swoj wiasny, btekitny ocean, tworzac rewolucje na placach
zabaw. Projektujemy i produkujemy autorskie, catoroczne urzadzenia
edukacyjne, ktére sg alternatywa dla tradycyjnych placéw zabaw. Obecnie
przygotowujemy kolejng rewolucje, tworzac nowg marke w duchu tworzenia
zielonych klas pod chmurka w potaczeniu z platformg edukacyjna. o

- aen an e &

4 v
Koncem tego roku jako pierwsi na rynku
globalnym zaprezentujemy Al FaceRecognition
Z rozpoznawaniem naduzyc¢ tj. weryfikacja
poprawnosci rozpoznania twarzy, z uzyciem
pojedynczej kamery o niskiej rozdzielczosci.

A y

. BB—

Stworzylismy aplikacje mobilng z szeregiem funkcjonalnosci,
ktore pomagajg w organizacji zaje¢ swoich lub dziecka, a takze
utatwiajg dostep do najwazniejszych informacji w danej szkole.

\I /
~6 6 \ = I

Stosujemy technologie
blockchain do zapewnienia
bezpieczenstwa.

Proponujemy kompletng
koncepcje obiegu zamknietego
dla pudetek wielokrotnego

uzytku. \ i/

Posiadamy niezwykle duzg baze dokumentéw do

obstugi firm i spotek.
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Nasz system informatyczny jest oparty na mobilnej
geolokalizacji.

Potaczylismy mozliwosci Wyroznia nas design i jakos¢
sztucznej inteligencji (Al) wykonania.

Z wiedzg doswiadczonych
lekarzy.

L P

DO JAKIEGO RODZAJU

organizacyjne 4 (33,3%)

marketingowe 2 (16,7%)
procesowe 6 (50%)

produktowe 6 (50%)

ilo$¢ wskazan 0 1 E 3 ‘_| 5 S

3 startupy wskazujg na zastosowanie u siebieinnowacji procesowych, 3 produktowych,
a 1 organizacyjnych.

Pozostate 5 startupdw wyrdznia zastosowanie wiecej, niz jednego rodzaju innowacji:
1 - organizacyjne, marketingowe i procesowe

1 - organizacyjne i procesowe

1 - organizacyjne i produktowe

1 - marketingowe i produktowe

1 - procesowe i produktowe
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CZY TWOJ
STARTUP
POSIADA OBECNIE
PRAWA
WLASNOSCI
INTELEKTUALNEJ?

tak

Tym, co najbardziej odrdéznia startupy, jest innowacyjnos¢ proponowanych rozwigzan.
Wiele z nich proponuje zupetnie nowe spojrzenie, gwarantujace nie tylko rozwigzanie
jakiego$ waznego problemu, ale réwniez wtasny, finansowy sukces. Tym bardziej
istotna wydaje sie ich prawna ochrona np. przed konkurencja.

Wsréd startupdw biorgcych udziat w badaniu 10 zadbato o ochrone praw wtasnosci
intelektualnej.
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Badanie Fundacji Startup Podbeskidzie wskazuje, ze zdecydowana wiekszos¢ - bo
ponad 80% - startupdw Swiadoma jest tego, jak istotna we wprowadzaniu na rynek
innowacyjnych rozwiagzan jest kwestia wtasnosci intelektualnej i zadbanie o jej wtasciwa
ochrone.

Biorac pod uwage fakt, ze az niespetna 17% startupéw nie korzysta z ochrony praw
wiasnosci intelektualnej, warto podkresli¢ jak wazne jest podjecie odpowiednich
krokdw ochronnych zaréwno na poczatkowym etapie rozwoju biznesu, jak i juz w chwili
intensywnego prosperowania startupu. Co prawda w Swietle polskich przepisdw,
sam pomyst na biznes nie jest chroniony, jednak istnieje mozliwos¢ zastosowania
pewnych rozwigzan, minimalizujgcych ryzyko jego wykorzystania przez innych juz na
poczatkowym etapie poszukiwania inwestoréw czy partneréw biznesowych.

Jednym z takich sposobdw - cho¢ oczywiscie nie daje on petneji pewnej ochrony — jest
zwarcie umowy o zachowaniu poufnosci (NDA) juz w momencie prowadzenia negocjacji
czy prezentacji swojej koncepcji w celu pozyskania finasowania od zewnetrznych
podmiotéw. Odpowiednio skonstruowana umowa, ktdéra w swojej tresci bedzie
szczegotowo okreslac jakie informacje przekazane na spotkaniu beda poufne, pozwoli na
zmniejszenie ryzyka niepozgdanego wykorzystania pomystu po jego zademonstrowaniu
potencjalnemu partnerowi biznesowemu, ktéry finalnie nie zdecyduje sie na wspdtprace.

Przy sporzadzaniu NDA warto zwréci¢ uwage na dwa bardzo czesto popetniane btedy,
ktore moga wptynac skutecznosé opracowanych postanowien. Sa to przede wszystkim:

¢ brak okreslenia kary umownej na wypadek naruszenia obowigzku tajemnicy
— bez tego umowa o zachowaniu poufnosci nie bedzie miata wiekszego sensu.
Warto zadba¢, aby w umowie znalazt sie zapis przewidujacy odpowiednig kare
za kazdy przypadek naruszenia obowigzku poufnosci — bedzie on petnit nie tylko
funkcje odstraszajaca, lecz réwniez da realng mozliwos¢ dochodzenia konkretnej
kwoty w przypadku niewtasciwego zachowania pracownika czy kontrahenta.

¢ niewtasciwe okreslenie czasu obowigzywania poufnosci - wbrew pozorom
nieograniczony czas trwania obowigzku zachowania poufnosci nie jest
najlepszym rozwigzaniem jakie mozna zastosowa¢ w NDA. Zgodnie z przepisami
zobowigzanie bezterminowe o charakterze ciggtym - a za takie uzna¢ mozna
wiasnie nieograniczony w czasie obowigzek zachowania poufnosci - wygasa
po jego wypowiedzeniu z zachowaniem termindbw umownych lub ustawowych,
a w razie ich braku niezwtocznie po wypowiedzeniu. Jesli wiec brzmienie umowy
nie wskazuje na czas trwania zobowigzania do zachowania przez strony poufnosci,
to moze powodowac zniesienie jego obowigzywania z chwilg wypowiedzenia.
W umowie warto wiec doktadnie okresli¢ czas obowigzywania zasad poufnosci
np. na czas trwania umowy oraz okres 10 lat po zakonczeniu jej obowigzywania.

Co wazne z dobrodziejstw umowy o zachowaniu poufnosci mozna skorzysta¢ takze
na pdzniejszych etapach realizacji projektu, zawierajac ja m.in. z pracownikami czy
podwykonawcami, aby zaznajomi¢ ich z opracowang innowacja. Zahaczajac o temat
pracownikdw, warto poruszy¢ jeszcze jedng kwestie - kazdy startup powinien posiadac
odpowiednio skonstruowane umowy z osobami, ktére go wspdbttworzga, tak aby prawa
autorskie do opracowanego rozwigzania na pewno nalezaty do samego startupu.
Co istotne, mimo ze prawidtowe uregulowanie kwestii praw autorskich juz na etapie
zatrudniania poszczegdlnych cztonkdw zespotu moze wydawad sie czasochtonne
i zbedne, to pozwoli ono na posiadanie przez startup petnej kontrolinad opracowanym
rozwigzaniem i niezaktdécone posiadane uprawnien do jego dalszego wykorzystywania
czy modyfikacji.

Z dosSwiadczenia wiem, ze ta czes$¢ jest bardzo mocno zaniedbywana w firmach, ktérych
wartos¢ opiera sie na wtasnosci intelektualnej.

Dodatkowo warto zadba¢d, aby w sposdb prawidtowy udziela¢ dostepu do rozwigzan
klientom czy kontrahentom. Biorgc pod uwage fakt, ze innowacyjnos¢ startupdw na
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Podbeskidziu przejawia sie w duzej mierze w opracowaniu systemoéw informatycznych
i aplikacji mobilnych istotne znaczenie bedga tu miaty rozwigzania SAAS, czy prawidtowe
licencjonowanie stworzonego oprogramowania. Zastosowanie powyzszych ma
szczegdblne znaczenie wzgledem programoéw komputerowych, ktére w Swietle prawa
co do zasady nie mogg zostac objete ochrong patentowa. Ochrona patentowa moze
zosta¢ bowiem przyznana rozwigzaniom technicznym i wynalazkom, ktérych uzycie
wymaga- lecz jedynie dodatkowo- skorzystania z programow komputerowych. Zgodnie
Z przepisami, nie mozna wiec opatentowa¢ samego oprogramowania.

Kluczowg wartos¢ dla startupu ma wiec odpowiednio przygotowana umowa licencyjna
na korzystanie z jego oprogramowania.

Jesli rozwigzanie startupu jest wspomagane komputerowo, jest nowe, innowacyjne
i nadaje sie do przemystowego stosowania - wdwczas patent moze okazac sie
dobrym narzedziem ochronnym. Co wazne, zapewnia on nie tylko ochrone wtasnosci
intelektualnej, lecz réwniez szczegdtowo okreSla wiasnos¢ rozwigzania, co moze
by¢ bardzo przydatne na wypadek odejscia ze startupu jednego z jego kluczowych
tworcow. Patent niewatpliwie pozwala na zablokowanie wykorzystania i kopiowania
opracowanej technologii, jednak jego uzyskanie wigze sie z dos¢ kosztowng
i czasochtonng procedura. Czym innym zatem bedzie ochrona naszego know-how -
nie ma on charakteru odkrywczego wiec nie bedzie go mozna opatentowaé. Mozna
go chroni¢ na inne sposoby, a nalezy pamietaé, ze ujawnienie naszego know-how
przez kontrahenta bez naszej zgody bedzie czynem nieuczciwej konkurencji. Do tego
niezbedne bedzie zidentyfikowanie informacji, ktére beda podlegaty ochronie i w tym
przypadku to réowniez umowy — o zachowaniu poufnosci i o zakazie konkurencji — bedg
fundamentem zabezpieczajgcym know-how startupu. Bez tych podstawowych narzedzi
czeka nas dochodzenie roszczen przed sadem, co jest czasochtonne i kosztowne.

Bardzo cieszy fakt, ze znaczna wiekszos$¢ startupdw na Podbeskidziu (dotyczy to az
83%) zdaje sobie sprawe z istotnosci ochrony praw witasnosci intelektualnej. Warto
jednak przeanalizowa¢ skuteczno$¢ zastosowanych rozwigzan oraz prawidtowosé
postanowien umownych, tak aby w petni chronity one niepowtarzalnos¢ iinnowacyjnosé
prowadzonego biznesu.

Mateusz Sawaryn







ILE OSOB ZATRUDNIASZ, ILE OSOB
ZATRUDNIONO | ILE OSOB ODESZLO
W CZASIE OSTATNICH 12 MIESIECY?

B zatrudnieni | zatrudniono odeszto
20 - - - - - = -
5 ______ _ e _____
0 _ _ L ___ i I I -
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0 | | 1|
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Charakterystyka w poszczegélnych startupach.

Wsréd podbeskidzkich startupodw biorgcych udziat w badaniu:

25% nie zatrudnia aktualnie zadnych pracownikdéw

33% zatrudnia wiecej niz 10 osdb

83% powiekszyto swoj zespdt w czasie ostatniego roku

83% ma za sobg doswiadczenie zakonhczenia wspdtpracy z pracownikiem

Pod wzgledem zatrudnienia w startupach widocznajest wyrazna tendencja wzrostowa,
przy jednoczes$nie niskiej rotacji pracownikéw.

kobiety mezczyzni

I Jeslichodziostrukturezatrudnienia
pod wzgledem ptci, to wsérdéd 94
0s6b zatrudnionych w startupach
jest 68 mezczyzn i 26 kobiet.
Pod wzgledem procentowym

- _ kobiety stanowig 28% wszystkich
S_——— pracownikoéw.
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ILE OSOB ZATRUDNIASZ NA
UMOWE O PRACE, UMOWE ZLECENIE,
KONTRAKT B2B?

[ umowa Zlecenie [l umowa o prace kontrakt B2B

ilo§¢ pracownikow

o) I-—IIII
Jeden startup w 100% zatrudnia na umowe o prace, pozostate stosuja
zdywersyfikowane formy zatrudnienia.

W ogdélnym ujeciu wiekszos¢ zatrudnionych w startupach pracuje na umowie o prace
- ponad 57%, popularny jest rowniez model kontraktu B2B - 33%. Zatrudnienie
w ramach umoéw zlecenie stanowi niecate 10% ze wszystkich umoéw.

umowa o prace
kontrakt B2B

umowa zlecenie \ _
-~
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JAKA JEST SYTUACJA FINANSOWA
TWOJEGO STARTUPU?

nie generuje
przychodow

generuje
przychody
mniejsze
niz rok
wczesniej

e - -

generuje przychody
wieksze niz rok
wczesniej

Az 50% podbeskidzkich startupdw zanotowato u siebie w ostatnim roku zwiekszenie
przychoddw, niecate 10% wykazato spadek w pordwnaniu do wczesniejszego roku,
a ponad 40% nie generuje zadnych przychoddw
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PRZYCHODY ZA ROK 2021

brak przychodow

> 100 tys.

Jesli chodzi o wysokos$é¢ przychodéw za rok 2021 to:
* 3 startupy (25% badanych) miaty przychéd powyzej 1 miliona ztotych
* 1 startup (8,3% badanych) miat przychéd ponizej 1 miliona
* 3 startupy (25% badanych) miaty przychéd ponizej 100 tysiecy
* 5 startupdw (41,7% badanych) nie wykazato zadnych przychoddéw

PRZYCHODY | KOSZTY ZA ROK 2021
] koszty ] przychody

Charakterystyka w poszczegdlnych startupach
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BILANS PRZYCHODOW | KOSZTOW
ZA ROK 2021

ujemny N dodatni

Zardbwno wysokos$¢, jaki i stosunek przychoddw do kosztéw wsérdd 12 startupdw
bioracych udziat w badaniu sa bardzo zréznicowane.

Cztery z nich w przychodach lub kosztach podaty kwoty powyzej miliona.

Ponad 60% startupdw pod wzgledem swoich przychoddéw lub kosztéw w 2021 roku
nie przekroczyto 500 tysiecy.

Jesli chodzi o stosunek przychoddéw do kosztéw to w 2021 roku 66,7% startupodw
zanotowato bilans ujemny, a 33,3% wyszto na plus.
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JAKIE SRODKI FINANSOWE SA Cl OBECNIE
POTRZEBNE DO OSIAGNIECIA KOLEJNEGO
ETAPU ROZWOJU FIRMY?

nie potrzebuje

nie wiem >10 min

[

Whiasciciele startupéow odpowiadali rowniez na pytanie, jakie srodki finansowe sg
aktualnie potrzebne do osiggniecia kolejnego etapu rozwoju i/lub ekspansji firmy.

< 5 min
<

1startup (8,3%) notuje bardzo wysokie zyskiinie szuka finansowania zewnetrznego.
2 startupy (16,7%) potrzebujg na rozwdj powyzej 10 milionéw.

4 startupy (33,3%) potrzebuja na rozwdj ponizej 5 milionéw.

3 startupy (25%) potrzebuja na rozwdj ponizej miliona.

2 startupy (25%) nie byto w stanie okresli¢ swoich potrzeb w tym temacie.
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JAKIE BYLY NAJWIEKSZE WYZWANIA
Z KTORYMI MIERZYLES SIE W TRAKCIE
ROZWIJANIA BIZNESU?

Wejscie z produktem

do grupy docelowej: o

Finansowanie:

Pozyskanie wspotpracy z Grupg Azoty,
realizacja przetargu dla UM Warszawa
na mikronawigacje oraz przejscie do 2
etapu pozyskawania srodkéw od EIC
Accelerator.

Zabezpieczenie srodkéw wiasnych,
biurokracja zwigzana z dotacjami UE,
dostepnos¢ specjalistow, wysokie koszty
specjalistow IT.

Okres do osiggniecia stabilnosci
finansowej - ciezko przy przychodzie na
poziomie 5 tysiecy ztotych miesiecznie
utrzymac zespot kilkku deweloperdw.

Budowanie zespotu:

Problemy techniczne / z programistami.
Pozyskanie stabilnych dostawcow.
Zarzadzanie zespotem i cashflow.
Marketing i budowanie zespotu.

Kadra naukowa i specjalisci.
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CO ZDOTYCHCZASOWYCH DOSWIADCZEN
NAJMOCNIEJ WPLYNELO NA ROZWOJ
TWOJEJ FIRMY?

Pierwszy inwestor - nauka poprawnego prowadzenia finanséw przedsiebiorstwa. Dotacja
NCBR - mozliwos¢ realizacji planéw zwigzanych z rozwojem rozwigzan Al.

Zmiana poczatkowego nastawienia z ,wszystko musimy zrobi¢ we witasnym ogrédku” na
~Wwykorzystajmy potencjat dostawcow”.

Wspbtpraca z wieloma podwykonawcami i realizacja projektéw dotacyjnych.
Umiejetnos¢ delegowania zadan i konsekwencja w dziataniu.

Dos$wiadczenie zawodowe zebrane wczesniej.

Przeszkody na drodze i nieudane préby.

Promocje w mediach spotecznosciowych.

Brak odpowiednich pracownikdw.

Zastrzyk srodkéw finansowych.

Marketing i sprzedaz.

JAKICH PARTNEROW BIZNESOWYCH / IN-
STYTUCJONALNYCH NAJEARDZIEJ POTRZE-
BUJESZ/ POSZUKUJESZ?

Agencji marketingowej

Inwestorow

£ OPERATOROW
LOGISTYCZNYGH

E-commerce

V &

SAMORZADOW

Zagranicznych miast partner

Partneréw
sprzedazowych

Statych
nabywcow

PRZEDSZKOIL] [| SZKO,

Specjalistow od pozyskiwania finansowania

oraz skalowania biznesu
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Wieksza stabilno$¢ prawna, czyli zeby np. rzad nie zmieniat prawa podatkowego
w trakcie roku. Poprawa edukacji ekonomicznej Polakéw. Programy dotacyjne na
ekspansje tj. finansowanie dziatan marketingowych - mdwiac szczerze 1 milion na
ekspansje globalng, oferowana przez wiekszos¢ polskich VC, to jest o wiele za mato.
Minimalny budzet na ekspansje globalng powinien wynosi¢ 5 milionéw ztotych.
Z takimi pieniedzmi w 1-2 lata mozna osiaggna¢ sensowne wyniki organiczne w US.

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Mocniejsza ekspansja na rynki zagraniczne. Rzgdowe programy wspierajagce outdoor
education. Tworzenie mini-centréw nauki w kazdym miescie i gminie w Polsce.

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Baza uczestnikdbw wczesnego rynku chetnych do podzielenia sie spostrzezeniami na
temat produktu.

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Finanse, specjalisci, partnerstwa wdrozeniowe i sprzedazowe.
Srodki finansowe na powiekszenie zasobéw zespotu.
Osoba marketingowa z doswiadczeniem w SaaS Global.

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Odpowiednia osoba do przejecia stanowiska zarzadzajgcego startupem.

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Wdrozenie CRM do wsparcia dziatu handlowego.

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Dotarcie z informacjg do klientow.

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Rozbudowa struktur sprzedazowych.

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Wiecej czasu i gotowki.

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Srodki finansowe na rozwdj.
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CO WPLYNELOBY NA WIEKSZY ROZWOJ
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Wspdlna promocja startupdw z Podbeskidzia w Polsce i zagranicg. Pomoc PR-owa ze
strony samorzadu (chwalenie sie swoimi firmami w mediach ogdlnopolskich) tak, jak
robito to miasto Poznan dla swoich firm tzn.: kampanie billooardowe, medialne “made in
Poznan”. Pomoc samorzgdéw w dzierzawie gruntéw pod produkcje/wynajmu lokali, biur
po atrakcyjnych cenach, zeby zwiekszy¢ konkurencyjnos¢ firm z Bielska-Biatej. Pomoc
w pozyskaniu finansowania od aniotdw biznesu i klastrow wspierajacych kapitatowo
iwiedzowo lokalne startupy. Pomoc w wyjsciu eksportowym poprzez pomoc samorzadowg
(kontakty, wspotprace z miastami partnerskimi) i duzych, miedzynarodowych firm
Z Bielska-Biatej.

Akceleratory, inkubatory technologiczne, granty uczelniane na realizacje prototypow.
Zajecia praktyczne w szkotach i uczelniach zarbwno z prowadzenia przedsiebiorstwa, jak
i z realizacji komercyjnych projektow, ktére réznig sie od napisania prostej aplikacji. Wedtug
mnie najwieksza barierg dla kazdego startupu jest pomyst na monetyzacje produktu oraz
na grupe odbiorcéw docelowych - bez jasnej identyfikacji tych celéw, nawet najlepsze
produkty sg skazane na kleske. Nie widziatem zeby ktos realizowat jakiekolwiek warsztaty
z tym zwigzane.

Finansowanie startupdw, ktére posiadajg technologie, know-how, prawa patentowe
w ktérych wymagana jest weryfikacja technologii i potwierdzenie, ze to co juz jest dziata
i mozna to rozwijac¢ - czyli finansowanie projektéw na dalszym etapie ich rozwoju.

Spotecznos$¢ wspierajaca startupy. Przyspieszenie drogi dotarcia z produktem/
prototypem do odbiorcow.

Obecnos¢ VC i inwestoréw w regionie.

STARTUPRY | FIRMY IT Z PODBESKIDZIA. RAPORT 2022



CO WPLYNELOBY NA WIEKSZY ROZWOJ
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W regionie bielska potrzebna jest instytucja dziatajagca na wzor Krakowskiego Parku
Technologicznego - KPT ScaleUp - to najlepszy program startupowy jaki mielismy
okazje realizowac dostepny w kraju. Wzér i przyktad do nasladowania!

Mogtyby promowac¢ lokalng przedsiebiorczos¢ - zarbwno duzych przedsiebiorcoéw
(jak obecnie) jak i matych, na poczatku drogi. Chodzi mi gtéwnie o taki mindset wsréd
mieszkancow.

Zaczat sie w ogdle interesowac rozwojem sfery IT i startup. Wspiera¢ inicjatywy
dziatajace na ich rzecz, dawac¢ granty wyzsze niz 500 zt oraz zorganizowa¢ duza
przestrzen biznesowa.

Mile widziana bytaby polityka wspierajgca startupy z siedzibg w Bielsku-Biatej pod
katem nizszych cen wynajmu lokali, gruntdbw oraz promocja podbeskidzkich firm na
terenie Polski i zagranicy.

Mozna stworzy¢ miejsce, w ktdérym moga sie rejestrowac spotki (wirtualne biura)
z dostepem do porad prawnych i podatkowych.

Miasto lub instytucje publiczne mogtyby by¢ otwarte na wprowadzenie rozwigzan lub
programu pilotazowego.

Mogtyby wesprze¢ organizacje eventdw branzowych, przyciggajgcych innowacyjne
tematy.

Wspiera¢ spotkania i networkingi, przyciagna¢ inwestoréw, wesprze¢ budowanie
akceleratora startupow.
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Podziekowania kierujemy do wtascicieli startupéw, ktérzy zaangazowali sie w ten

projekt:

inEwi
InnerWeb
IVoting
Moniti

Naukowe Place Zabaw

OrderEat

Pomocprawnika.com

Rockruit.pl

Suncube

Swiplo.pl

Vinci Medicine
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https://inewi.pl/
https://innerweb.pl/
https://ivoting.pl/
https://moniti.app/pl
https://naukoweplacezabaw.pl/
https://fastordereat.com/
https://pomocprawnika.com/
https://landing.rockruit.pl/
https://www.suncubesauna.com/pl/
https://swiplo.pl/
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CZESCHIIE




Czes¢ druga raportu dotyczy przedsiebiorstw informatycznych. prowadzacych
dziatalno$¢ na Podbeskidziu, czyli na terenie miast Bielsko-Biata, Zywiec, Cieszyn,
powiatu bielskiego, zywieckiego lub cieszynskiego.

Informacje zawarte w raporcie dotyczg zasiegu prowadzonej dziatalnosci, zroédet
finansowania na poszczegodlnych etapach rozwoju, formy prawnej, zatrudnienia,
rentownosci, a takze aktualnych i przysztych potrzeb wspierajacych rozwd.

Dane zbierano poprzez kwestionariusz ankiety w lipcu i sierpniu 2022 roku. Do badania
zaproszono 80 przedsiebiorstw. Odpowiedzi uzyskano od 24 z nich.

Z uwagi ha ograniczong prébe badawcza zebrane dane nie maja charakteru
reprezentatywnego. Zapoznajac sie z wykresami i opisami nalezy pamieta¢, ze dotyczag
one tylko tych przedsiebiorstw, ktére braty udziat w badaniu i nie mogg by¢ one
traktowane jako odzwierciedlenie funkcjonowania wszystkich firm informatycznych
Z regionu Podbeskidzia.




OD ILU LAT DZIALA TWOJA FIRMA?

25-35 lat 3-5lat
(4 firm) (6 firm)

-

16-20 lat
(2 firmy)

11-15 lat p 6-10 lat
(7 firm) Tt (5 firm)

Ponad potowa z przebadanych 24 firm IT to przedsiebiorstwa funkcjonujgce na rynku
od minimum dekady, z czego 4 z nich zostaty zatozone jeszcze przed rokiem 2000.

25% respondentdw stanowig mtode firmy, bedace na rynku krécej niz 5 lat.
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® projektujemy,

TR ktére wspieraja:

. - automatyzacje proceséow
* testujemy, produkcyjnych,
D Lel P, - przechowywania i archiwizacje danych,

® utrzymujemy systemy - klientéw z branzy finansowej,

informatyczne...

samorzadowe,

- stosowanie rozwigzan chmurowych,
- platformy e-commerce,

- mobile development,

- ustugi Data Center,

- DevOps & Security Consulting.

Kilka przedsiebiorstw specjalizuje sie takze w tworzeniu i rozwijaniu gier komputerowych.
Realizujac projekty z zakresu technologii immersyjnych (XR: VR/AR/MR) w wirtualnej,
rozszerzonej i mieszanej rzeczywistosci, Swiadczg ustugi R&D wykorzystujac
modelowanie i animacje 3D oraz game design.

Dane te pokazuja, ze ustugi informatyczne $wiadczone sg w sposdb kompleksowy,
a specyfika potrzeb klientéw jest mocno zrdznicowana.

Trend Micro systemy vizvine
ESEll

vmsbecntyspam UM 25705
MICROSOFT 365 rtmaizci ccommerce

5 V) UX/UI design

= 1 8

@I o WatchGuard

Fudo Security,

= SIEM
(&)
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Aplikacje webowe

STRO
projekty graficzne
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TERYTORIALNY ZASIEG ~—--t
DZIALALNOSCI O

regionalny

globalny

krajowy

europejski

Potowa badanych firm IT kieruje swoje produkty lub ustugi na rynek globalny, réwniez
poza teren Europy. 8 przedsiebiorstw skupia sie na kliencie europejskim, z czego
50% podkresla réowniez duze znaczenie klienta krajowego, a nawet lokalnego. Firmy
dziatajace na rynkach miedzynarodowych stanowig tacznie 83% respondentdw.

4 firmy ograniczyty zakres swoich dziatan do terenu Polski, z czego jedna z nich dziata
wytacznie na skale regionalna.
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FINANSOWANIE

Z jakich zrodet finansowania firma korzystata w momencie rozpoczynania
dziatalnosci, z jakich korzysta aktualnie oraz jakie finansowanie planuje
W przysztosci?

ZRODLA KAPITALU: na start . aktualne planowane

Srodki wtasne
rodzina i przyjaciele
kredyt konsumencki =

kredyt firmowy
prywatni inwestorzy
programy rzadowe
dotacje unijne |
granty
crowdfunding
venture capital

inne

ilos¢ wskazan DL 25 50 =) 100

Zrédet pozyskiwania kapitatu na zatozenie lub rozwdj firmy jest juz w Polsce catkiem sporo,
a dostepnos¢ opcji i wysokosé kwot finansowania wcigz wzrasta.

Wiekszos¢ przedsiebiorstw biorgcych udziat w badaniu zostata zatozona ze Srodkow
wiasnych wiasciciela. Niewielka czes¢, stanowigca 12%, skorzystata robwniez ze wsparcia
rodziny lub przyjaciét, a jedna z tych firm dodatkowo postarata sie o wsparcie z dotacji
unijnych. Jest rowniez jeden przypadek finansowania startu firmy ze srodkdéw wiasnych
i prywatnego kredytu bankowego.

Jedna z firm zaznaczyta kilka opdiji tj.: Srodki wtasne, bankowa oferta dla oséb prywatnych,
bankowa ofertadlafirm, prywatniinwestorzy, programy rzadowe, granty oraz crowdfunding,
co jest dowodem na to, ze dzieki dobremu doradztwu i znajomosci rynku mozna pozyskac
jednoczesnie finansowanie z réznych zrédet.

Aktualnie wytacznie wiasnych srodkéw utrzymuje sie i rozwija 14 firm, czyli az 58%
badanych. Najbardziej popularnym zrédtem finansowania sg kredyty bankowe - 25%,
nastepnie dotacje unijne — 17% oraz wsparcie prywatnych inwestoréw “aniotdw biznesu”
i fundusze Venture Capital — 8%.

Jak firmy podchodzg do zewnetrznego finansowania swoich dziatan w przysztosci?
Ponad potowa, doktadnie 54%, planuje rozwdj wytacznie z wtasnych srodkéw. Pozostate
przedsiebiorstwa najczesciej biorg pod uwage pozyskanie dotacji ze srodkdéw unijnych
-29%, wsparcie prywatnych inwestoréw lub z funduszu Venture Capital - 21%, kredyty lub
crowdfunding - 8%. Trzy firmy wskazaty zainteresowanie innymi zrédtami finansowania,
niewymienionymi w ankiecie.
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W ankiecie pytaliSmy o stopien finansowania firmy przez kapitat zagraniczny.

Zaledwie 3 sposréd 24 przedsiebiorstw wskazaty, ze korzystaja z kapitatu zagranicznego
- jedna z firm w 10%, druga w 30% a trzecia w 100%. Pozostate przedsiebiorstwa
funkcjonujg w oparciu o kapitat krajowy.

W analizowanej grupie przedsiebiorstw ich kapitat w 94% jest finansowany w ramach
rynku krajowego.

- - =
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Jestem pozytywnie zaskoczony wynikami raportu ,Startupy i firmy IT z regionu
Podbeskidzia” w kontekscie pochodzenia kapitatu firm biorgcych udziat w ankiecie.

Oczywiscie trzeba mie¢ na uwadze, ze raport nie obejmuje wszystkich podmiotéw
dziatajacych w omawianym sektorze, jednak przebadana grupa pozwala twierdzi¢, ze
tendencja jest taka, iz lokalne firmy dziatajg gtdéwnie w oparciu o kapitat krajowy.

Potwierdza to specyfike bielskiego zagtebia informatycznego, jako miejsca, gdzie powstato
— i wcigz powstaje — duzo unikatowych inicjatyw, ktérych know-how ma gtdwnie lokalne
pochodzenie.

Wielkos¢ Bielska-Biatej i odlegte potozenie wzgledem Warszawy oraz miedzynarodowych
lotnisk powoduje, ze nasze miasto nie jest podstawowym targetem dla duzych,
zagranicznych korporacji lokujgcych w Polsce swoje centra przetwarzania. Co nie zmienia
faktu, ze kilku zagranicznych graczy ma tu swoje oddziaty, wzbogacajgc tym samym
strukture branzy IT.

Jestem przekonany, ze taki rozktad kapitatu w firmach IT — z przewazajagcym kapitatem
krajowym — jest rowniez korzystny dla Gminy Bielsko-Biata. Z reguty wiasciciele takiego
kapitatu chetniej wtaczaja sie w dziatalnos¢ spoteczno-kulturalng swojego miasta i regionu.

Wyzwaniem, jakie dostrzegam przed bielskimi firmami z sektora IT, jest umiejetnos¢
nawigzania wspotpracy. Mysle, ze przy tak bogatej ofercie produktdéw i ustug, ktoérg
podkreslajg rowniez wyniki raportu, mozna znalez¢ przestrzenie do wspotpracy,
przyczyniajac sie tym samym do rozwoju nie tylko poszczegdinych firm, ale i catej branzy
IT.

Piotr Szymura
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FORMA PRAWNA FIRMY

jednoosobowa dziatalnosé
gospodarcza

spétka cywilna

spétka kapitatowa

spoétka z o.o.

Zdecydowana wiekszos¢ firm IT, a doktadnie 20 stanowigce ponad 83% badanych, jest
zarejestrowana jako spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscia.

Pozostate 4 przedsiebiorstwa wybraty inng forme prawng: jednoosobowaq dziatalnos¢
gospodarczg, spodtke cywilng oraz spodtke kapitatowa.
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284

ZATRUDNIENIE
W FIRMACH IT




Struktura zatrudnienia jest zréznicowana. Czes$¢ firm to mikro i mate przedsiebiorstwa
liczace do 30 pracownikéw, ale funkcjonuja takze wieksze przedsiebiorstwa zatrudniajace
pomiedzy 100 a 150 oséb. Wsrdd przedsiebiorstw, ktére braty udziat w badaniu Srednia
liczba oséb zatrudnionych w przedsiebiorstwie wyniosta 43 osoby a mediana 30 oséb.

taczna liczba osdb pracujgcych w przedsiebiorstwach, ktdre wziety udziat w badaniu to:
992 osoby. z czego 219 to kobiety (22%).

mezczyzni

kobiety

STARTUPY | FIRMY IT Z PODB



80

ILE PROCENT WSROD ZATRUDNIONYCH PRACOWNIKOW
STANOWIA KOBIETY?

ponizej 40%
powyzej 40%

ponizej 30%

ponizej 20%

Na potrzeby raportu zdecydowalismy sie przyjrze¢ blizej nie tylko ogdinej liczebnosci
kobiet wéréd wszystkich pracownikéw zatrudnionych w firmach IT, wynoszacej 20%,
ale réwniez ich sytuacji w poszczegdlnych przedsiebiorstwach.

Okazuje sie, ze w ponad 60% firm IT ilo$¢ zatrudnionych kobiet wynosi 20% lub wiecej.

Tylko w dwéch z 23 firm w ogdle nie ma kobiet w zespole, a w 4 przedsiebiorstwach
stanowig one mniej niz 10% pracownikow.

Jedna firma nie podata danych dotyczacych kapitatu ludzkiego.
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JAKA FORMA ZATRUDNIENIA JEST STOSOWANA §5‘
W PRZEDSIEBIORSTWIE? NS

Struktura zatrudnienia w poszczegdlnych przedsiebiorstwach:

100% 1" r 17T —1 F-"~1-~~"—- 17177 “-rri1--—--1

9% -+4-V4-v+-rr1-F-1 -+F1-F1-1 -r1-t-F1---1-¢

go% t+1-V1-+t-t+1-FH1-+ ‘t1-F4+-1-HF4-F-H1---1-t
70% +1-F1-t-F1-r1-1 -+F1-F4+-1-H4-F - H1--1-¢
60% +4-V1-t-H4-b4-+-+--1-+--—-+--4-F--1----}
s0% +4-+y1-+-F4-V4+-v+r4---—-+--4--H--*+----}
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1 2 3 45 6 7 8 91 1 1213 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23

Charakterystyka w poszczegodlnych przedsiebiorstwach

23 przedsiebiorstwa uzupetnity dane dotyczgce zatrudnienia

4 przedsiebiorstwa — w 100% zatrudniaja w formie umowy o prace (1-4)

1 przedsiebiorstwo — w 100% na podstawie kontraktéw B2B (18)

1 przedsiebiorstwo — w 100% na podstawie kontraktéw umdw zlecenia (22)
1 przedsiebiorstwo — w 100% na podstawie innych umoéw (23)

wiekszos¢ przedsiebiorstw stosuje zdywersyfikowane formy zatrudnienia

inna forma

umowy umowa O prace

umowa
zlecenie

kontrakt B2B
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W ostatnich latach zarbwno pracodawcy jak i pracownicy poszukuja optymalnej formy
zatrudnienia. Szczegdlnie jest to widoczne w ramach podmiotdéw z szeroko rozumianej
branzy IT, gdzie mocno zauwazalne jest zjawisko presji ptacowej oraz oczekiwan co do
elastycznosci zatrudnienia, a co za tym idzie, koniecznosci optymalizowania zatrudnienia
i zasobow.

Z praktyki wynika, iz dwa dominujgce sposoby zatrudniania to umowa o prace oraz
kontrakt B2B. Od kilku lat (w tym z uwagi na zmiany przepisobw odnoshie obcigzen
publicznoprawnych) znacznie rzadziej spotykanymi sa umowy zlecenia i umowy o dzieto.

W zaleznosci od przyjetej perspektywy (zatrudniajacego lub zatrudnionego), poszczegdlne
rodzaje zatrudnienia bedg obarczone wadami lub zaletami.

Umowa o prace moze wydawac sie w niektérych aspektach bardziej bezpieczna (np.
pod katem zapewnienia sobie wytgcznosci pracownika, automatycznego przejscia na
pracodawce praw autorskich, ustawowych mozliwosci uregulowania zakazu konkurencji,
mozliwosci kontroli pracownika), ale tez bedzie mnigj elastyczna (trudnos$¢ zwolnienia
pracownika, wyzsze obcigzenia publicznoprawne, brak mozliwosci rozliczania po stronie
pracownika wydatkéw, koniecznos$¢ prowadzenia akt osobowych oraz wszelkich kwestii
kadrowych z nimi zwigzanych, koniecznos¢ wyptacania statego wynagrodzenia bez
wzgledu na efekt, koniecznos$¢ zapewnienia urlopéw oraz swiadczen w czasie np. choroby
pracownika). Wady z punktu widzenia pracodawcy mogg sie jednak okazac zaletami
z punktu widzenia pracownika (szczegdlnie patrzac przez pryzmat stabilnosci zatrudnienia,
ustawowych swiadczen, ochrony pracowniczej).

Kontrakt B2B cechuje sie znacznie wiekszg elastycznoscia zatrudnienia (zaréwno
z punktu widzenia czasu realizacji zlecen, mozliwosci stosowania réznorakich systemoéw
wynagradzania, wyboru sposobu opodatkowania partnera, w tym stosowania stawki
liniowej, opcji pozyskiwania dofinansowania i grantéw, mozliwosci — co do zasady -
Swiadczenia ustug dla kilkku podmiotdw, mozliwosci rozliczania kosztow prowadzonej
dziatalnosci i odliczania poszczegdlnych wydatkéw).

Nalezy mie¢ jednak na uwadze, iz w przypadku kontraktéw B2B trzeba w szczegdlny
sposdb zabezpieczaé kwestie dotyczace zakazu konkurencji, zachowania poufnosci czy
przenoszenia majatkowych prac autorskich, a takze nadzoru nad sposobem wykonywania
Zlecen. Z punktu widzenia zatrudnionego oprécz niewatpliwych zalet wskazanych wyzej,
trzeba rozwazy¢ takze ryzyka (brak ustawowych Swiadczen jak przy umowie o prace za
czas choroby, cigzy, macierzynstwa, brak — co do zasady urlopdw, ryzyko prowadzenia
dziatalnosci, formalnosci zwigzane z zatozeniem dziatalnosci, dodatkowe koszty ksiegowe).

Z punktu widzenia prawnego szczegodlnie istotne jest wiasciwe ustalenie tresci umow
zawieranych pomiedzy zatrudniajagcym a zatrudnionym. Btedy w tym zakresie mogg by¢
szczegolnie dotkliwe w przypadku weryfikacji przez odpowiednie organy (np. ZUS) pod
katem pozornosci samozatrudnienia i ukrycia pod pozorem kontraktu B2B umowy o prace,
ale takze w przypadku roszczen obu stron zwigzanych z wykonywaniem zawarty umow.

Leszek Krupa
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Z 24 badanych firm 18 podzielito sie informacjg dotyczacg przychodéw za 2021 rok,
a 13 udzielito petnych odpowiedzi dotyczacych przychodéw, kosztéw oraz oceny
rentownosci.

W oparciu o powyzsze dane mozna wywhnioskowaé, ze 54% przedsiebiorstw w 2021
roku wygenerowato zysk, a ich sytuacja jest stabilna i “zdrowa ekonomicznie”.

W szesciu przedsiebiorstwach rentownos¢ oscylowata w granicach 10%, w czterech
wynosita ponad 20%. Jedna z firm wykazata rentownos$¢ na bardzo wysokim poziomie
70%, z ponad milionowym zyskiem za rok 2021.
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PolskirynekIT od kilku latintensywnie sie rozwija i z roku na rok zwieksza swoje dochody oraz
angazuje coraz wiecej pracownikéw, zachowujac przy tym zdrowy poziom rentownosci.
W 2020 r. mediana rentownoséci EBITDA branzy IT wyniosta 12%'. Rok 2021 okazat sie
by¢ mocno rozwojowy dla sektora — tgczne przychody polskiej branzy ICT wzrosty az
0 19% w ujeciu rok do roku?. Tendencja wzrostowa zdaje sie utrzymywac¢ mimo trudnych
wydarzen globalnych, ktdre trwajg od roku 2020 az po dzi$ dzien — takich jak pandemia
COVID, wojna w Ukrainie, czy kryzys gospodarczy, ktérego syndromy obserwowalne
byty juz poczatkiem tego roku w USA.

Wraz z poczatkiem 2020 roku, gdy koronawirus dotart do Polski, prognozy dla branzy
IT byty pesymistyczne. Niemniej jednak pandemia napedzita zapotrzebowanie na
nabywanie sprzetu elektronicznego oraz cyfryzacje wielu obszarébw naszego zycia,
co poskutkowato wzrostem ogdlnej rentownosci w ponad potowie firm IT3. Kolejne
wyzwania przynidst biezacy, 2022 rok. Wybuch wojny w Ukrainie, przy obecnym poziomie
rozwoju technologicznego, pokazat jak wazne sg obecnie kwestie cyberbezpieczenstwa
iprzestrzenichmurowych, czym — jak sie okazato — napedzit nowe obszary zapotrzebowan
i rozwoju. Obecnie jesteSmy u poczatku kryzysu gospodarczego, ktéry takze moze odbi¢
sie na omawianej branzy — na ten moment jednak nie sg znane zadne doktadne prognozy.

Te globalne wydarzenia z pewnoscig pozostawig po sobie slad, jednak w tym momencie
ciezko wykalkulowag, na ile wojna, inflacja czy spowolnienie gospodarcze beda miaty
negatywny wptyw na obszar IT w Polsce. Mozna przypuszczaé, ze dotkliwiej odczuwajg
to mnigjsze firmy anizeli $wiatowi giganci. Nie jestesSmy jednak w stanie przewidzie¢
przysztosci — jedynie na podstawie biezacych wynikdbw mozemy oceni¢, jak radzg sobie
firmy. Na przyktadzie podbeskidzkich przedsiebiorstw IT mozna wnioskowa¢, ze radza
sobie bardzo dobrze i wpisujg sie one w generalng kondycje rynku IT w Polsce, opisang
na samym poczatku. Wedtug raportu Fundacji Startup Podbeskidzie ponad potowa z nich
osiggneta zadowalajgcy wskaznik rentownosci na poziomie co najmniej 10% za rok 2021.
Wsréd nich jest kilka przedsiebiorstw, ktérych rentownos¢ siega powyzej 50% (jednak
ich zysk nie przekracza 150 tysiecy ztotych). Nastroje w branzy pozostajg pozytywne —
firmy okreslajg swojg sytuacje jako stabilng ekonomicznie. 100% z nich wygenerowato
w minionym roku zysk. Z kolei analizujgc przychody ww. firm — u 27,8% wyniosty one
ponad 10 miliondéw ztotych, a u 22,2% miedzy 5 a 10 milionéw ztotych?.

Mozna powiedzieé, ze ubiegte lata byty dobrym czasem dla przedsiebiorstw z branzy IT
— zaréwno tych na rynku ogdlnopolskim, jak i tych na Podbeskidziu. Jaki okaze sie dla
nich obecny rok? Czy czeka nas pewnego rodzaju ,,ptaskowyz”? Tego nie wiemy. Musimy
jednak liczy¢ sie z tym, ze nadchodzgcy kryzys gospodarczy moze zachwiac¢ rentownos¢
wielu firm. Na ten moment jednak tendencja rozwoju branzy ICT zdaje sie utrzymywac.
Rynek tworzy nowe obszary zapotrzebowan i angazuje coraz wiecej osdb. Z pewnoscig
bedzie to skutkowac koniecznoscig dalszego rozwoju umiejetnosci w zespotach oraz
trendem przekwalifikowania sie z branz bedacych w wiekszej zadyszce. Ponadto nowe
perspektywy dofinansowan sprawiajg, ze mozemy spodziewac sie kolejnych dobrych lat

dla branzy.
. - - —\
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Wojciech Bachta  /
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"wedtug raportu “Computerworld TOP200” za rok 2021 r. ~ o 1} ,/

2 wedtug raportu “WptywPCovid—19 na branze Software Houses w Polsce” SoDA 2021r. ~o -
3 wedtug raportu “Wptyw Covid—19 na branze Software Houses w Polsce” SoDA 2021r. ==

4 wedtug raportu “Startupy i firmy IT na Podbeskidziu” Fundacji

Startup Podbeskidzie za 2021r.
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Dane przedstawione w raporcie dotycza zaledwie czesci startupdw jak i niewielkiej
czesci przedsiebiorstw informatycznych prowadzacych dziatalno$¢ na terenie
Podbeskidzia. Byt to jednak pierwszy tego rodzaju projekt pilotazowy, ktdry zostat
pozytywnie odebrany przez Srodowisko biznesowe jak i Wtadze Miasta Bielsko-Biata.

Zidentyfikowane potrzeby zwigzane z rozwojem firm i regionu mogg by¢ wskazéwka
w ksztattowaniu przyjaznego srodowiska biznesowego.

Istotng intencja projektu byto pokazanie, ze warto wspdlnie dzieli¢ sie spostrzezeniami.
Witasnie dlatego finalizujgc ten pilotazowy projekt wyrazamy nadzieje, ze kolejny
raport bedzie obejmowat znacznie wiekszg liczbe respondentéw, aby wiedza na temat
startupow i firm informatycznych z regionu Podbeskidzia byta coraz bardziej rzetelna
i wartosciowa.
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Podziekowania kierujemy do przedsiebiorstw informatycznych,
ktoére zaangazowaty sie w ten projekt:

4Experience L

Ageno
ANS-Conncet

Centrum Inzynieryjne

Coderion

Da Vinci Studio

elevato

Fool’s Theory Studio o

IMGN.PRO
Infomex
Jantar
KODIGO

Lizard Media Software House

Markana
MotionVFEX

Net Complex

Precisely Software

Pressly
Rekord SI

Rocksoft

Ruby Logic Poland

Selleo
SoftKraft

Winzebra
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https://4experience.co/
https://ageno.pl/
https://ans-connect.pl/
https://cisc.com.pl/
https://www.coderion.pl/
https://www.davinci-studio.com/pl/
https://www.elevatosoftware.com/
https://www.foolstheory.com/
https://imgn.pro/
https://www.infomex.pl/strona-glowna
https://jantar.pl/
https://kodigo.pl/
https://lizardmedia.pl/
https://markana.it/
https://www.motionvfx.com/
https://www.netcomplex.pl/
https://www.precisely.com/
https://pressly.pl/pl/
https://www.rekord.com.pl/
https://rocksoft.pl/
https://rubylogic.eu/pl
https://selleo.com/
https://www.softkraft.co/
https://winzebra.pl/
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Prawne aspekty dziatarh IT Prawo upadtosciowe
E-commerce Prawo restrukturyzacyjne
Prawo wtasnosci intelektualneg;j Ochrona konkurencji
Prawo pracy Podatki

Przedsiebiorcy Sprawy karne

Spotki handlowe Sprawy cywilne

> Prawo a nowe technologie >

/nieruchomos’ci /finansowanie /pr0jekty




<REKGRD

SYSTEMY INFORMATYCZNE

Najnowoczesniejsze rozwigzania informatyczne dla jednostek
administracji publicznej i przedsiebiorstw produkcyjnych.

A\ 2N
R‘j’ LE.Z REI&ERP

Oprogramowanie dla urzedéw Oprogramowanie dla przedsiebiorstw

CENTRUM BA]

konsulting = opieka wdrozeniowa
= sprzet = ustugi szkoleniowe

rozwigzania internetowe = serwis posprzedazowy

integracja oprogramowania

Rekord Sl sp. z 0.0. ; ul. Kasprowicza 5 ; 43-300 Bielsko-Biata ; tel. 33 497 83 00 ; email: rekord@rekord.com.pl
www.rekord.com.pl

7|'75 '... ldealny partner dla startupow
‘L_/_’r sTuDIC & www.davinci-studio.com & biuro@davinci-studio.com € Kkhkk 17 REVIEWS

Dobieramy najlepsze
rozwigzania i wdrazamy
finalne produkty

Przeprowadzamy szczegotowe
walidacje technologiczne
pomystow na biznesy

Szacujemy budzety na Tworzymy Zapewniamy szkolenie
potrzeby pitch deckdw funkcjonalne MVP powdrozeniowe i support
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